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{uso interno)

1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

NOMBRE DE LA PROPUESTA

Debe corresponder a una frase clara y breve que exprese el tema principal de la actividad.

Desarrollo de Competencias Laborales en el Sector Lechero Parte |l

TIPO O MODALIDAD DE FORMACION

Indicar si s un curso corto de espemahzacnon 0 programa de pasantia, u otro tipo de actividad de
formacion. -

Curso corto de especializacidn Pasantia Otro, ¢cual?

LUGAR DONDE SE REALIZARA LA ACTIVIDAD

indicar el nombre de la ciudad o localidad, comuna, provincia y region donde se realizars la
actividad En caso de haber mas de un lugar, listarles todos.

San José. Mafil San José,
Region | Valdivia Provincia | Valdivia, Les Lag| Comuna | Fermis,Rifvhue. | Localidad/Ciudad
Futrong Fulrono

AREAS O SECTORES

Indicar si la actlwdad se formacion se mserta en el area Agricola, Pecuano Forestal,
Dulceacmcola o Gestlon

Agricola X Pecuario Ferestal Dulceacuicola
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RUBRO (S)

Indicar el o los rubros en los cuales se insertan los objetwos de la propuesra (ownos de carne,
frutales hortalizas, berries o frutat menor, ﬂores etc~)_———--—- -

Produccion de Leche

TEMAS (S)

Indicar el tema en el cual se inserta el objetive de1a propuesta. Para identificar el tema, se sugiere '
tomar camo referencia el listado entregado en el Anexo 2 del documenlo Ba_Ses de Postulacion”.

Manejo Productivo

ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZARA LA ACTIVIIjAD

Indicar el nombre completo de la entidad, RUT, telefono, direccion postal, comuna, cludad region,
fax, e-mail, web y cuenta bancana (N tipo y banco) : .

Nombre: Todoagro S.A

RUT:

Identificacién cuenta bancaria:
Direccion comercial: Maipu 130 Of 402
Fono: (63)-203850, 203851, 200035
Fax: {63)203850

Correo electrénico:todoagrocapacita todoagro.cl

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Indicar nambre, RUT, profesién, cargo, direccion, comuna, ciudad, region, fono, fax, E-mall, dei .
Representante Legal de la Entidad Responsable. Esta mformacmn debera ademas ir acompanada
de su firma.

Nombre: Xaviera Fernandez Picand

Cargo en [a Entidad Responsable:Gerente General
RUT:

Direccion:Maipi 130 of 402

Fono:203850

Fax:200035

Correo electrénico:xavierafernandez todoagro.cl
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TIPO DE ENTIDAD RESPONSABLE

‘Se debe indicar si se trata de uma universidad, institucion 'ﬂé:irivestigaéiéh. organizacion o
‘asociacion ‘de -productaores (pequenos -o.-medianos-grandes), .asociacion-gremial o empresa:
_pro_ductiva yio de procesamiento, entre otras. . .o ' A

Sociedad Andnima

NATURALEZA ENTIDAD RESPONSABLE

Indicar si [a Enti_dé;l_Re_qunsable corresponde a una enﬂdad_ ggbl@ca-o' pri\qada_.

COORDINADOR DE LA PROPUESTA

El coordinador es una persona designada por la Entidad Responsable encargada . del
cumplimiento de la propuesta, su administracion e informes finales. :

Indicar su nombre, RUT, profesion, especialidad, cargo, -direccion (laboral), comuna, ciudad,
region, fono, celular, fax, E-mail. En relacion a la especialidad y/o cargo, podran mencionarse
entre ofras actividades o funciones la de docente, investigador, empresario, productor, técnico,
consultor, ete. .

Esta informacion debera ir acompafiada de su firma y ademds de completar la ficha en Anexo 1)
se debera adjuntar su currictium vitae completo y una carta {fax o correo electrénico) de respaldo
gue exprese su compromiso de paricipar en las actividades previstas . :

Nombre: Andrea Paz Fernandez Bombin

Cargo en la Entidad Responsable: Prestador servicios en capacitacion
RUT:

Direccion: Maipa 130 of 402

Fono: 63-203850

Fax: 63-200035

Correo electrénico: todoagrocapacita todoagro.cl, afernand dfnbin(gmai!.com
[ fouye e ooy |
Eirma—
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iE NTIDAD ASOCIADA M

=
3
:
]

-Indicar el nombre-de-el-o los-organismos.-o.instituciones_(nacionales o extranjeras) que actuaran:
como asociados en la realizacion de la actividad de formacién. Debera indicarse el nombre
completo de la entidad, RUT, teléfono, direccion postal, comuna, ciudad, region, fax, e-mail, web:
y cuenta bancaria (N°, tipo y banco). : :

Debera también especificarse el tipo de entidad a la cual corresponde, es decir si es una:
universidad, institucién de investigacion, organizacién o asociacion de productores (pequefios o
medianos-grandes), asociacion gremial o empresa productiva y/o de procesamiento, entre otras..
Ademas debera mducarse si corresponde a una entidad pubhca 0 prlvada :

Nombre:

RUT:

Direccion:

Fono:

Fax;

Correo electronico:
Tipo de Entidad:
Naturaleza de la Entldad

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD ASOCIADA (1)

Indlcar el nombre del representante Iegal RUT, profesnon cargo dlrecmon comuna cnudad -
regton fono fax E-ma|I o A N : =

Nombre:

Cargo en la Entidad Asociada:
RUT:

Direccion:

Fono:

Fax:

Correo electrénico:

Firma
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Nombre:

RUT:

Direccion:

Fono:

Fax:

Correo electronico:

Tipo de Entidad:
Naturaleza de la Entidad:

Nombre:

RUT:

Direccion:

‘Fono:

Fax;

Correo electronico:

REPRESENTANTE LEGAL DE L

Cargo en la Entidad Asociada:

Pagina
NUmero

A ENTIDAD ASOCIADA (2)

Firma

FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Indlcar las fechas de inicio y término der proceso completo de o ranu_acron d'rfus:on y realizacion
de la actividad de formacion. _

[nicio: 03-10-06

Término:

09-03-07
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Enesta seccion deberd incluirse-un-breve planteamiento-y-definicion de! problema.y-del-nivel de’
desarrollo actual de la materia a la gue se refiere la ac:lwldad segun el criterio, percepcion y
conommlentos del postulante. ;

Luego, se debe desarrollar fa concepcion tedrica y el enfoque en el que se enmarca 1a,

propuesta y que conduce a su desarrollo. Todo ello se debe expresar, finalmente, en los
contenidos y los énfasis con los cuales se propone trabajar a través de las distintas materias a
impartir, lo cual debe ser presentado en esta seccion del formulario. .

Asi también se debera hacer una descripcion breve de fa propuesta en su conjunto inclicando
aquellos aspectos que permitan tener una vision global de ella, por ejemplo, su objetivo prmcnpal ap
que tlpO de asistentes va dll’lgtda comemdos metodologia de trabajo entre otros :

La actividad agricola- lechera requiere hacer de esta actividad un pilar de su propio
desarrollo, que garantice su existencia en el tiempo. El logro de lo anterior lo constituye
la formacion y disponibilidad de un recurso humano que combine diversas
caracteristicas de conocimientos, habilidades y competencias que soporten el desarrcllo
de esta actividad.

En nuestro pais, actualmente instituciones plblicas y privadas estan incorporando en
sus lineamientos el tema de las competencias laborales, pero alin no se ha considerado
la participacion de empresarios, productores y profesionales de distintos niveles del
sector agricola — lechero para la conformacidn de planes y programas de estudios con
contenidos de importancia regionai ni tampoco su integracion a procesos de
colaboracion para aportaciones al sector educativo.

Con el desarrollo de estos programas de formacién continua aportamos al
perfeccionamiento de la fuerza laboral en funcién de la educacion para el trabajo” Saber
Hacer”, a traves de una intervencion pertinente gue responde a |la problematica y a las
diferentes demandas que hasta ahora han limitado el potencial productivo del sector
lechero.

La presente propuesta tiene por objetivo complementar la actividad “Desarrollo de
Competencias Laborales en el Sector Lechero”, ejecutada con anterioridad; esto se
llevara a cabo a través de la gjecucidon de actividades tedricas-practicas en manejo
eficiente de la pradera, conjuntamente se realizara seguimiente a las empresas gque
participaron de la primera etapa, incorporande actividades de reforzamiento y
complemento a 1os conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas; el médulo de
praderas en el curso anterior fue abordado de manera transversal, realizando sélo una
charla general, sin etapa de seguimiento. Por la importancia que tiene este recurso, se
hace necesario abordar de manera explicita y en profundidad todos los topicos
relacionados al manejo de praderas.
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Los altos costos de produccion a los que se ven enfrentados los agricultores hacen
necesario utilizar de manera mas eficiente los recursos que poseen, es bien sabido que
el recurso mas barato que existe en alimentacion es la pradera, pero la mal utilizacién
provoca perdidas al sistema; por lo que hacer un buen y correcto uso del pastoreo, asi
como preparar la pradera para obtener los mejores rendimientos es prioritario si
deseamos hacer mas rentable la empresa.

Este programa comparte un proceso metodoldgico, técnicas y herramientas que facilitan
el aprendizaje de los participantes, permitiendoles poner en practica los conocimientos
que han ido asimilando, ademas posibilitan el intercambio de experiencias, el trabajo
colaborativo e individual, la idea es complementar este programa con un trabajo dirigido
al desarrollo de actitudes para el trabajo, que serd abordado por un profesional
Psicologo. ' '

Un alto porcentaje de los trabajadores rurales posee un nivel de alfabetizacion minimo
que les impide desarrollarse completamente en el mundo laboral, lo anterior hace
urgente la formacién para el trabajo, a través de programas de capacitacion
permanente, pero una de las mayores dificultades a las que nos vemos enfrentamos a
la hora de llevar acabo lo anterior; es el alto costo que significa llevar la capacitacion al
sector rural, para minimizar esto; proponemos fomentar la formacién de redes de apoyo
con empresas privadas relacionadas al rubro lechero, orientadas a complementar y
evaluar en el tiempo los programas de formacién existentes.

Nuestro objetivo es transferir conocimientos, habilidades y destrezas a los trabajadores
qgue desarrollan actividades laborales en el sector lechero, a través de metodologias y
herramientas practicas que les permitan mejorar su desempenio laboral contribuyendo
asi al mejoramiento de la productividad y rentabilidad de las empresas.

Nota: esta seccion se puede extender como méaximo en 3 paginas.
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ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD QUE REALIZARA LA ACTIVIDAD Y
DE LAS ENTIDADES ASOCIADAS

mita-eva ="=con\4remerm|a deﬂ
que la entldad postulante y la o Ias entidades asocnadas reallcen 1 la actividad, indical '
trayectoria en el tema, capamdades de gestion ¥ profesionales, vinculacion con el sector
esta dirigida la actividad de formacion o capacitacion, alianzas con otras entidades, fuentes de
informacion que posee o que utilizara, entre ofros. Sefalar ademas como esta actividad se
enmarca en las tareas y programas que desarrolla la entidad postulante ylaolas entudades
asociadas. :

En esta seccion se debera adjuntar informacion relevante que sirva de respaldo para avalar la
calidad y capacidad de la institucién que postula a realizar la actividad de formacién o
capacitacion. Asi mismo, se deben entregar los antecedentes de la o las instituciones
asomadas

En el Anexo 2 se deberan incluir todos los antecedentes curriculares de la Entidad
Responsable de la realizacion de la actividad, informacion que complementa y respa!da la
informacién entregada en esta seccion.

En el Anexo 3 se deberan incluir todos los antecedentes curriculares de la(s) entidad(es)
asociada(s), informacidn que complementa y respalda la informacion- entregada en esta
seccion. : . ST ‘

3.1. ANTECEDENTES DE_LA ENTIDAD RESPONSABLE
(Adjuntar antecedentes adicionales en el Anexo N°2)

Todoagro S.A, es una Sociedad Anoénima cerrada, constituida por 79 empresarios
agricolas de la provincia de Valdivia, creada en el afio 1996 con el objetive fundamental
de mejorar la rentabilidad de las empresas agropecuarias.

Han transcurridos 10 afios del inicio de estas actividades y esto nos permite contar con
la mayor base de datos de chile de los sistemas productivos de leche y carne. Nuestros
servicios se extienden desde Los Angeles por el norte hasta Puerto Montt por el sur,
registrando la informacion de alrededor de 450 empresas que en el caso de la leche la
informacién representa el 18% de la produccién nacional entregada a planta.

Nuestra mision es promover el desarrollo empresarial de nuestros clientes, para
ayudarios a mejorar en forma continua su eficiencia , sus practicas comerciales y la
rentabilidad del negocio agricola, a través de asesorias, acceso a insSumos con precios
regulados, capacitacion y representacion técnica ante otras organizaciones.
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Durante el periodo 2000-2006 Todoagro ha continuado con su consolidacion a través
de las siguientes actividades:

1.- Venta de insumos en paquete con 20.000 Ton. De concentrados y 10.000 Ton de
fertilizantes.

2 .- Proyecto SAG “ Control y Erradicacion de la Brucelosis, Leucosis y Tuberculosis de
los accionistas de Todoagro S A", terminando el afio 2003

3.- Corretaje de seguros

4 .- Plantaciones Forestales

5.- Participacion Proyecto “ Caracterizacién de pequefios productores lecheros de la
VI, IXy X Regién , Pertenecientes a INDAP". Estudio solicitado por INDAP Central y
ejecutado por la Universidad Catdlica de Santiago.

6.- Elaboracién y ejecuciéon del programa " Desarrollo dé Competencias Laborales en el
Sector Lechero”

En el ano 2004 se crea el area de Capacitacion, cuyo objetivo es complementar la
gestion a través del disefio y ejecucion de cursos que responden a las necesidades
detectadas por los resultados de la gestion.

Todoagro S.A a obtenido dos imbortantes premios durante su funcionamiento, como
son:

1988.- Distincion * Presidente de la Republica” como el mejor PROFO de chile.
2002.- Premio Nacional a la Innovacion Agraria 2001, en la categoria Gestion Agraria
y Asociatividad.
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3.2. ANTECEDENTES DE LA(S) ENTIDAD(ES) ASOCIADA(S)
(Adjuntar antecedentes adicicnales en el Anexo N°3)
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Y LA(S) ENTIDAD(ES) ASOCIADA(S)"
Responsable se presenta asoclada co

antecedentes necesarios para comprender la naturaleza caracterlstlcas '3 mecanlsmo"_;
medlante los cuales se concreta la relacion entre las entldades : i

| Asi m|smo en esta seccion se debe describir en forma detallada que forma o que mecamsmOj
de apoyo se utilizara y los contenldos tematicos en Ios cuales. se’ tra j 0|
iseran complementados a través de-dichos mecanismos' i
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5.1. OBJETIVO GENERAL

Indicar lo que se pretende lograr con la Actividad de Formacidn en el proceso de fransferencia de
conocimientos y/o experiencia, Debe expresarse con una forma verbal activa (por ejemplo: aumentar,
apoyar, capacitar, habilitar u otras analogas).

Transferir y complementar conocimientos, habilidades y destrezas a trabajadores que
desarrollan actividades en manejc de praderas ; a través de metodologias y
herramientas practicas que le permitan mejorar su desemperio laboral.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Indicar lo que se pretende lograr con la.realizacidn de {a actividad en los diferentes ambitos de accién con los
gue se vincula (institucional, comercial, social, tecnolégico, u ofro). Deberan expresarseé usando formas
verbales activas (elemplo: entregar conocimientas, formar, capacitar, entre otros)

1.- Desarrollar competencias, habilidades y destrezas en el area de Manejo de Praderas

2.- Incrementar la productividad de las empresas a través de mejoras en la
calificacion de la mano de obra.

3.- Desarrollar actiiudes favorables para el trabajo en equipo, a través de talleres
grupales.

4.- Formar a frabajadores del seclor iechero bajo el referente de competencias laborales

L —
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En esta seccion se debe entregar mformauon respecto de la modalldad por la cua" la Entidad
pustulante tiene-previsto impartir-la-actividad de formacion o-_capacitacion, detallando sl se

‘utilizara modalidad presencial y/o a distancia. Si es presencial, dénde se impartiran: Ios cursos;.

si es a distancia cual a cudles seran los puntos de entrega de informacion 'y de referencla para
los estudiantes y el disefio del sistema de tutoria, entre otros aspectos. Adlmonalmente se;
debera describir ef caracier y estructura modular del programa. En este punto, en sintesis, se|
debe entregar toda la informacion necesaria para evaluar.la pertinencia. de la modalidad elegida;

6.1. MODALIDAD

La modalidad utilizada sera presencial, con caracter tedrico - practico, a través de
cursos de especializacion. La propuesta de los contenidos de los médulos se realizd a
partir de las debilidades detectadas por el sistema de Gestidn y por los requerimientos
de los propios trabajadores en terreno.

Para el componente Teodrico se disefiaran mbdulos, en que un /a profesional entreque
los conocimientos necesarios para el buen desempefio en las actividades involucradas
en 1a produccion de leche.

El componente practico apunta a la aplicacion en terreno  de 10s conocimientos
adquiridos, este proceso sera acompafiado por 2 profesionales; el responsable del
Médulo mas un profesional de apoyo, ambos funcionaran coordinadamente,
efectuando el seguimienio y supervision en terreno.

1-Capacitacion grupal: Cuyo objetive es nivelar y entregar conocimientos,
intercambiar experiencias entre los participantes y promover actitudes favorables para
el trabajo en equipo. Esta etapa sera desarrollada por un profesional especialista en el
tema, respansable del madulo, el cual realizara aportes sobre un tema concreto, el
lugar de ejecucion se identificara una vez definidos los grupos, se favorecera realizar
las actividades en los mismos sectores rurales ocupando infraestructura de las mismas
empresas participantes.

2 -Capacitacion individual en el lugar de trabajo de cada participante.- realizar un
proceso de acomparfiamiento, en que se cumpla el “aprender haciendo”, el que
complementa la base tetrica con una formacién practica, incentivando una sensibilidad
frente a los problemas detectados, desarrollando la capacidad proactiva evaluando sus
implicancias. Esto permitird un alto grado de interaccién entre el profesional y el alumno
como a su vez entre sus mismos comparneros de trabajo, estlmulandolos a realizar un
trabajo en equipo.
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6.2. METODOLOGIA
Se debe entregar informacién respecto de la metodologia de ensefanza que se aplicara a lo
largo de la actividad de formacién o capacitacion, sistema de evaluacién, dias y horarios de
clases, indicadores a aplicar en el monitoreo y seguimiento de los participantes durante y
despues del curso, y todos los aspectos relevantes para una adecuada formacién de los
posibles participantes.

Se trabajara en el contexto de las “Competencias Laborales”, a través del analisis
funcional para la identificacidon y ordenamiento de las funciones productivas,
describiendo de manera precisa lo que el individuo necesita SABER, SABER HACER Y
SER, segun las exigencias requeridas para el buen desempeno de sus funciones.

Cabe mencionar que se incorporaran algunos cambios metodolégicos que surgieron de
la actividad anterior.

1.- Etapa de Formacion en el area de Praderas

1.- Elaboracion de una carpeta por empresa con historial productivo, la informacién
requerida sera :

A.-Superficie total y hectareas destinadas a praderas

B.- Tipo de pradera ( perenne, rotacién y suplementarlas)

C.- Manejos realizados a la pradera

D .- Distribucion geografica de los potreros

E.- N° de animales por categoria

F.- Manejo de los animales en la pradera (Distribucién, criterios, etc)
G .- Sistema de medicion utilizado

H.- Fotografias

2.-Aplicacion al inicio de la actividad de un test de diagnostico que evaluara los
conocimientos cognitivos presentes en cada participante en el area de manejo de
praderas.

3.- Realizacion de capacitaciones grupales, que abordaran los contenidos generales
con el fin de homogeneizar, nivelar criterios y conocimientos en el area de manejo de
praderas.

L ]
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4.- Realizacién de un autodiagnéstico por cada equipo de trabajo para determinar de su
perspectiva los errores y debilidades existentes.

5.- Realizacién de actividades practicas, donde se apliqguen los contenidos aprendidos
y las experiencias propias de los participantes, incorporando puntos criticos observados
en los diagndsticos, el avance se medira en forma individual por cumplimiento de
objetivos y no por tiempo empleado en la capacitacion.

5.- Realizacion de una reunion mensual del coordinador con cada equipo de trabajo
para evaluar avances y reguerimientos en el area de formacién.

6.- Realizacion de etapa de seguimiento donde se evaluara el manejo del pastoreoc de
los operadores a traves del metodo del plato con observacion de los efectos en la
produccidn de leche.

7.- Al finalizar el periodo de seguimiento se realizara una reunion con todos los
participantes y el profesional responsable del modulo para determinar avances y
responder consultas y dudas que aun existan.

Antes de iniciar |la etapa de seguimiento el profesional encargado de modulo capacitara
al profesional de terreno de acuerdo a los objetivos a alcanzar.

Las evaluaciones se realizaran en forma directa y activa, mediante la aplicacion de
mecanismos de medicion gue los profesionales consideren pertinentes de acuerdo a la
realidad del grupo, la periodicidad de las evaluaciones sera mensual para medir
avances y reforzar los contenidos gque no han guedado claros.

La evaluacion en terreno se hara a través de autoevaluaciones que los propios
participantes se auto realizaran, de acuerdo a una pauta establecida por el profesional
responsable.

La evaluacion considerara el conocimiento, la aptitud, actitud y el desempefio de las
competencias como principal fuente de evidencia.

Los dias y horarios estaran condicionados a la disponibilidad de las empresas
participantes y de los relatores, para el caso de las actividades grupales la duracién de
cada actividad de capacitacion, va a depender principalmente de la actividad laboral
que desempefie el trabajador y del niumero de participantes por empresa; con esto hago
referencia a que el seguimiento realizado a las empresas que ya han participado de la
primera etapa, realizaran actividades complementarias de formacién en horarios de la
manfana, entre ia finalizacion de.la primera ordefia y comienzo de la segunda. Para el
caso de los participantes del proceso de formacidbn en praderas, poseen mas
disponibilidad de tiempo, por 10 que se realizaran las actividades en un periodo de mas
horas, dividiendo siempre la actividad en una parte teérica y otra practica.
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Inicialmente la actividad de formacion quedara establecida en los siguientes horarios, es
necesario mencionar que los dias y horarios estaran sujetos a cambios si es necesario.

Las actividades se dividiran en dos, ya que existen dos grupos, los gque ya han
participado de la primera etapa y los que solo participaran en el proceso de formacion
de praderas, la idea es gque estos ultimos paricipen en un futuro en el programa de
formacion etapa |, quedando nivelados en las competencias minimas requeridas para
desempefiar mejor sus funciones.

Caso 1. Programa de formacion Praderas, participan empresas que realizaron la
primera etapa y empresas nuevas por definir,

Componente Tedrico

1.- Manejo de Praderas y Cerco eléctrico

Profesional Responsable: Sr. Rolando Demanet

Dias : 1 _

Horarios : 10:00 a 12:30 y 13:30 a 18:00

Participantes : Campero oficial y reemplazante , administrader, Empresario
Modalidad : Teorico-Practico

N°® de Repeticiones de la actividad 3

2.-Conservacion de Forrajes y Manejo de alimentacion

Profesional Responsable . Sr. Rolando Demanet

Dias : 1

Horarios : 10:00 a 12:30 y 13:30 a 18:00

Participantes: Trabajador agricola encargado de elaboracion de forrajes conservados,
campero oficial y campero reemplazante, tractorista, administrador y empresario
Modalidad tedrico-practico

N¢ de Repeticiones de la actividad: 3

Las repeticiones se refieren a las veces que se imparlira el mismo curso, la
sectorizacion se realizdé de la siguiente manera:

Mafil- Los Lagos- Valdivia
San Jose
Futrono-Rifiihue

La instruccion tedrica se realizara utilizando bastante material fotografico, ademas de
analisis de situaciones y experiencias personales de cada participante.
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Componente Practico

Cada actividad Grupal cuenta con dos etapas una teorica y otra practica, en la etapa
practica se realizaran autodiagnosticos, ejercicios de aplicacion, analisis de situaciones.

Conjuntamente, se realizara la etapa de seguimiento de este médulo, el profesional de
terreno debera acompafiar y asegurase que los conceptos y metodologias de
aplicacidn queden instalados en cada participante y sean aplicados correctamente, para
el logro de lo anterior; debera realizar ejercicios practicos constantemente con cada
participante en forma individual y con el equipo de trabajo.

Los dias establecidos para desarrollar la actividad de acompariamiento seran
organizados y caordinados una vez iniciado el proceso de capacitacion.
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6 PART;“éi"F‘i'ﬁ\‘NTES""(ﬁE'T—”l NATARIOS)ENLA ACTIVIDAD =~

En esta seccion se débeia‘héc_éi'éipiit:iﬁi el pefﬁu‘ de los participantes a los cuales sty dirigida Ja -

actividad de formacion o capacitacion. Para facilitar esta definicién se puede utilizar la-guia de
apoyo al disefic de iniciativas de formacion.con enfoque de competenmas Iaborales Ia cual se
entrega adjunta a este documento ' - : A

7.1. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES (destinatarios de la actividad)

Trabajador rural cuya condicion de tal se determina en razén del lugar de residencia y
del tipo de trabajo que realiza en relacion con el rubro lechero.

Hombres, mujeres que trabajen asalariados que pertenezean a empresas medianas a
grandes o independientes { pequefos productores).

ILos participantes de la actividad seran trabajadores pertenecientes a empresas que
realizaron la etapa 1, a la vez se incorporaran en esta versiéon empresas nuevas gue
requieran y estén interesados en la capacitacion y que desarrollen actividad lechera.,
Todas las empresas participantes pertenecen al Centro de Gestion Todoagro. El
objetive de que participen empresas que lleven servicio de gestion es poder medir
- [impactos en la rentabilidad de la empresa a lo largo de un afio. .

Son personas de escolaridad variada, buena parte de ellos no alcanza la educacién
basica completa; muchas de ellas, pese a haber cursado educacion basica formal, fa
dindmica de lecto-escritura se pierde por desuso, laboralmenie se desempefian
desarrollando actividades en el procesa de produccion de leche para empresas de Ia
X? Region. -
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7.2. REQUISITOS DE POSTULACION {de los participantes)

Indicar si el participante debe cumplir con algun requisito para postular en funcidn de las
caracteristicas especificas de la actividad de formacidn o capacitacién propuesto.

Los requisitos establecidos son participar en el proceso de produccion lechera.

7.3. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD O SELECCION (de los participantes)
Indicar los criterios de elegibilidad y seleccion de los participantes.

Los criterios definidos son: trabajar en empresas que desarrollen actividad lechera,
| participar en el Centro de Gestion, presentar indices econémicos y/o productivos que
requieran intervencion, lo anterior para poder medir variaciones de los indicadores en el
tiempo.

7.4. DOCUMENTACION REQUERIDA PARA POSTULAR
Especificar la documentacion requerida para postuiar

No requiere documentacion para postular.
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7.5. CUPO DE ASISTENCIA {(maximo y minimo)

Indicar el numero maximo de participantes por curso y el nimero minimo con el cual se
recomienda y es posible impartirlo.

La actividad tedrica acepta un maximo de 30 participantes por module y un minimo de
20 participantes.

Este programa capacitara a 4 empresas de las 6 que participaron en el programa
anterior con un total de 16 participantes en promedio.

A la vez se invitara a participar a otras empresas pertenecientes a los distintos sectores;
con la finalidad de llevar la capacitacidn a un mayor de numero de participantes, la
cantidad de empresas a invitar, va a depender de los cupos disponibles en cada sector,
no podra superar los 15 participantes por charla. Por lo anterior el nimero maximo de
participantes seria de 45 personas ( 3 repeticiones por charla con 15 participantes cada
una).
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8. ESTRUCTURA DE LA INICIATIVA DE FORMACION 3

‘En esta seccién se solicita que los postulantes definan las fineas-tematicas- que tienen prewsto
desarrollar y @ partir de las cuales se configuran y estructuran los contenldos . o

Se "debe entregar también la estructura en que se ordenan los maédulos, indicando la
organizacil')n temporal y secuencial que propone la Enfidad postufante.

Ademas se debe indicar la relacion entre los distintos modulos yfo talleres que configuran Ia
malta curricular de la actividad de formacién o capacitacion.

Para cada curso y/o taller se debe indicar el nimero de horas que comprende ¢ indicar si se trata
de médulos obligatorios, o bien complementarios o electivos, dependiendo de las caracteristicas y
naturaleza de la actividad de formacion o capacitacion propuesta.

Para preparar esta seccion se recomienda revisar previamente la “Guia de apoyo para el dlseno
de iniciativas de formacién con enfoque de competencms Iaborales :

8.1. ESTRUCTURA DE LA INICIATIVA DE FORMACION

La finalidad de este programa es generar competencias én manejo de praderas y ala
vez complementar la actividad de formacion anterior, realizar seguimiento y evaluar
resultados en el tiempo. '

E! Programa de Praderas consta de 2 mddules, el orden de ejecucion se realizara de la
siguiente manera.

1.- Manejo de praderas y Manejo de Cerco eléctrico
2.- Manejo de alimentacion y Conservacion de Forraje

La participacion de los trabajadores a los médulos va a depender de las funciones que

desarrolle en la explotacion , la generalidad es gue exista un campero oficial y un
reemplazo que se preocupa del manejo de los animales en la pradera, pero existen a su
vez empresas en que las funciones se encuentran diferenciadas existiendo casos en
gue los lecheros se encargan de algunas funciones de los camperos, por tal razdn la
participacion a este programa estara definida por la funcidén desempefiada y no por el
cargo establecido. Lo anterior justifica que participen los tractoristas y forrajeros que
tiene una funcién importante a la hora de realizar conservacion de forraje y entrega de
estos a los animales.

La participacion a los modulos sera de caracter obligatorio para todas las personas que
desarrollen algl.'m tipo de las actividades descritas con anterioridad, por lo gque Ia
asistencia minima requerida para aprobacion sera de 80%, existiendo libertad de
asistencia solo para los empresarios.
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Se realizaran charlas complementarias en temas identificados en el diagnostico de
necésidades, por lo que no podemos establecer con anterioridad los temas a abordar,
ya que los requerimientos pueden ser distintos en cada una de las empresas. Estas
actividades seran ejecutadas por empresas privadas, la periodicidad de las charlas sera
mensual. Debemos dejar en claro que éstas charlas se realizaran sélo a las empresas
que participaron del primer curso de formacion

8.2. MALLA CURRICULAR

1

_Conb’cer y diferenciar los ) Implementos
Distintos tipos de cercos

L I

Conocer los distintos Comp. Técnicas de medicion de
eléctricos de un cerco eléctricidad

I L
Aprender a instalar correctamente Instalacién Cerco
un cerce eléctrico

Calcular franja diaria y Maneio de Pradera con
requer, de M.S por animal y lote cerco eléctrico

[Cerco Eléctrico T

'

]

Calcular carga animal Carga animal
Manejo de Pastoreo \l
\4
——— | Calcular carga instantanea carga instantanea

I 7

Calcular disponibilidad de M.S Métodos de medicion
Deter. disponibilidad y residuo M.S Aplicacion practica
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Competencia |Modulo
\
Conocer distintas formas de Conservacion de
Conservacion de forraje Forraje
W v
Conservacion de Conocer las distintas especies Especies
Forraje asociadas a la conservacion de forraje |

/

|

Conocer distintas épocas de resago

—

gpocas de rezago ‘

J

b

determinar las fechas de efaboracidn
de los forrajes conservados

Epocas de elaberacion

I

ﬂ

Aprendef Técnicas de elaboracion
de forrajes conservados

|7

Tecnicas de elaboracion

|

I x

|

W

Conocer y aprender a usar los aditivos

Aditivos”

|

|

L Aprender a preparar la estrucltura para
la conservacion de forraje

Preparacion estructura

de conservacion
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!

Aprender a minimizar pérdidas
de forraje

Manejo de
Alimentacion

|

Minimizar Pérdidas de
Forraje mediante una correcta

suplementacion

!

!

Aprender y conocer técnicas de
suplementos alimenticios

Técnicas de una entrega eficiente de
los suplementos alimenticios
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i9 DESCRIPCION DE CADA MDZDULO

La-actividad de formacion-o- capacnacmn dehe presentarse estructurada en funcion de modulos;;
y!o talleres, los cualés corresponden a fa unidad minima para el desarrollc de temas u-objetivos:
mas especificos.- Para preparar esta seccion se recomienda revisar previamente la “Guia de!
apoyo para el diseifio de iniciativas de formacion con enfoque de competenmas jaborales”. -

Se debe realizar una descrlpcmn detallada de cada maédulo © taller, a modo de ficha, en Ia_cuai:
se debe entregar informacion sobre los siguientes aspectos: objetivo(s), contenidos tematicos,

dacente responsable, equipo docente (si se trata de varios docentes), metodolegia, sistema: de’
evaluacidn, material a entregar, aprendizajes esperados y horas de duracmn :

l Cada Ficha debe ser repetida segun el nimero de madulos o talleres contemplados en la
aclividad de formacion © capacitacion (se debe identificar con un numero correlativo la ficha:
correspondiente a cada modulo}. : : -

En el Anexo 4 se deben incluir antecedentes adicionales sobre !os coniemdos de la actlwdad a
realizar que los proponentes consideren impontantes para la _adecu_ada evaluacion de la propuesta.-

NUMERO DE 248 Ficha N°: ]

HORAS:

NOMBRE DEL Manejo de Padrera y Cerco Eléctrico

~MODULO: - : S

RESPONSABLE: Rolando Demanet
-

EQUIPO DOCENTE:
Rolando Demanet
Carlos Canseco
Cesar Bratz

OBJETIVO DEL Al finalizar la actividad los participantes contaran con las

CURSQ: (Debe hacer | herramientas teéricas y practicas necesarias para

referencia alo que busca | qggemperiar correctamente funciones en manejo de

lograr especificamente el radera

modulo dentro de la P

actividad global)
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‘METODO DE
ENSENANZA:

SISTEMA DE
EVALUACION:
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Pagina

1.- Manejo de Pradera
o Calculo de M.S
o Calculo de carga instantanea
o Calcular disponibilidad de M.S
o Determinacion de disponibilidad y residuo en
distintas épocas del afio.

2.-Manejo Cerco Eléctrico

o [mplementos

¢ Técnicas medicion electricidad

¢ Instalacion cerco

*+ Manejo de pradera con cerco eléctrico

Tedrica-practica, con un componente tedrice basado en conceptos,
definiciones y calculos.

Componente Practico, a través de ejercicios de calculo en terreno y
sala, observacién de errores, desarrollo de gjercicios de aplicacion.

Seguimiento en el lugar de trabajo, el profesional de terreno
realizara visitas a las empresas que tendran por objetivo reforzar los
conocimiento adquiridos, corregir los errores de aplicacion.

Se realizara una evaluacion de los conocimientos cognitivos al inicio
de la capacitacion, para saber el estado inicial en el que se
encuentran los paricipantes.

Durante las capacitaciones los participantes autoevaluaran su
desempeno a traves de trabajos grupales.

Al finalizar cada modulo se realizara una evaluacién para determinar
el grado de asimilacion obtenido por cada participante
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MATERIAL A
ENTREGAR: A cada participante se le entregara una cartilla impresa con el

resumen de cada actividad, la presentacion de cada cartilla serd en
una funda plastica, la cantidad de hojas no superara las 3 por tema
desarrollado.

APRENDIZAJES Instalar y manejar correctamente el cerco eléctrico
ESPERADOS: (Deben | Determinar posibles fallas en la medicion de corriente

ser coherentes con los Determinar requerimientos de materia seca por animal vy lote
objetivos y contendidos Determinar franja diaria a entregar a los animales
propuestos) Utilizar correctamente instrumentos de medicion
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NUMERO DE Ficha N°:| |
HORAS: il [+ 2
NOMBRE DEL Caonservacion de forraje y Mangjo de alimentacion

MODULO: N

RESPONSABLE: Rolando Demanet

EQUIPO DOCENTE: |Rolando Demanet
Carles Canseco
Cesar Bratz

OBJETIVO DEL Al finalizar el curso los participantes estaran en condiciones de
CURSO: (Debe hacer elaborar forrajes conservados de calidad y entregar en forma
" referencia a o que busca | | eficiente los forrajes evitando pérdidas-al sistema

ograr especificamente el
modulc dentro de la -

actividad global) |
—

CONTENIDOS Conservacién de Forrajes .

TEMATICOS: (Deben « Formas de conservacion de forrajes

ser presentados en » Especies

detalle) e Epocas de rezago

« Epocas de elaboracion

» Técnicas de elaboracion

» Uso aditivos

+ Preparacion estructura para conservacion

Manejo de Alimentacion

« Minimizar pérdidas de forrajes mediante una correcta
suplementacion

e« Aprender y conocer técnicas para una entrega eficiente de
los suplementos alimenticios

L N B S, |
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METODO DE
ENSENANZA:
SISTEMA DE
EVALUACION:
MATERIAL A
ENTREGAR:
APRENDIZAJES
ESPERADQS: (Deben
ser coherentes con los
objetivos y contendidos
propuestos)

Pagina
NlUmero

Tedrico-practico, con un componente tedrico en base a conceptos,
definiciones, calculos.

Componente practico, a través de observacién en terreno de distintas
situaciones, observacion de errores, analisis de casos.

Seguimiento en el lugar de trabajo, realizado por el profesional de
terreno, gque tendra por objetivo reforzar los conocimientos adquiridos
y corregir supuestos errores.

L.

Al inicio de la actividad se realizara una evaluacidén de diagnostico
par determinar el grado de conocimientos que poseen los
participantes en el tema.

realizara

Al finalizar la capacitacion cada participante una

autoevaluacion de su desempefio .

Al finalizar la actividad de formacién se aplicara un test que medira
los conocimientos adquiridos y asimilados por los participantes.

N

A cada participante se le entregard una cartilla impresa con el
resumen de cada actividad, la presentacion sera en una funda
plastica, la cantidad de hojas no superard las 3 por tema
desarrollado.

Conocer distintas técnicas de conservacién de forraje

Conocer las distintas épocas de rezago y elaboracién de Forrajes
Realizar una correcta preparacién de la estructura para
conservacion de forraje

Conocer y saber utilizar de manera correcta los distintos aditivos
Evitar pérdidas en la entrega de forrajes

la

Optimizar entrega de forrajes

Nota: se deben completar una ficha para cada uno de los modulos gue integren la iniciativa de
formacion o capacitacion.
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. - APROBACION DEL PROGRAMA :Y _OBTENCION DEL
CERTIFICADO o

1
N

‘Indicar-en detalle cuales seran-los-requisitos para-la.aprobacion de la. acﬂwdad de formacién o_
capacrtacron por parte de los participantes y para la ob!enc:on del certmcado correspondlente

Ademas se debe indicar cual o cuales seran las mstltumones que otorguen el cert _Icado S

10.1. REQUISITOS PARA LA APROBAC|ON DEL PROGRAMA DE FORMACION

Al finalizar la actividad de formacion se aplicaran dos evaluaciones una que medira los
conocimientos cognitivos y ofra que evaluara criterios a’ fravés de ejercicios de
aplicacion practica; la escala de calificaciones serd la tradicional de 1 a 7 con.nota
minima de aprobacion 4.0.

La asistencia minima de aprobacion sera de un 80%.

10.2. ENTIDAD(ES) QUE ENTREGARA(N) EL CERTIFICADO

Todoagro 3.A, hara entrega de los certificados a los partticipantes de la actividad de
formacién.
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11.1. CARACTERISTICAS DE LA MATRICULA O INSCRIPCION (monto, modalidad
de pago, beneficios y materiales que incluye)

Cada empresa participante cancelara un pago por participacién, cuyo monto ascendera
a 10.000 por participanie, el pago se realizara conira factura, entregando todas las
facilidades necesarias para el -pago- de éstas, el destino de estos recursos estara
orienfado a la adquisicion de un plato de medicion de M.S. para que el profesional de
terreno pueda aplicar las actividades practicas; ademas de suplir algunas necesidades
que aparezcan y no estén considerados en los costos de la propuestas.

Para tener una referencia de la cantidad minima de participantes por empresa podemos
hacer un calculo de los principales involucrados, tenemos asi :

1 campero oficial

1-campero de reemplazo

1 administrador o jefe

1 forrajero oficial

1 forrajero suplente

1 tractorista oficial

1 tractorista de reemplazo

Empresario

En algunos casos participaran los lecheros

Es necesario realizar un cobro que demande una inversién por parte los empresarics
para lograr un mayoer compromisc e interés
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11.2. SISTEMA DE BECAS Y AYUDAS

Entregar informacion sobre el sistema de ayudas y becas (liberacion del pago de la matricula en
forma total o parcial) que se propone, sefialando el nimero de hecas, objetivos de las becas y
ayudas, tipo o naturaleza, entre otros.

Para todos los asistentes al curso se debe contemplar la posibilidad de asignar ayudas tanto en
materia de traslados como en alojamiento y alimentacion. Asi también se debe considerar
dentro de la gestion de la actividad de formacion o capacitacion la administracion de los
recursos destinados a dichos fines y de su entrega a los participantes, es decir, la Entidad
Responsable deberd organizar estos aspectos de modo de velar por que los participantes
reciban los servicios de alimentacion, traslado y alojamiento necesarios.

En el caso de existir empresas que no pudiesen cancelar el valor estipulado de participacién,
Todoagro no cobrara cuota de participacidn. todas las empresas que participan cuentan con
facilidades de pago en tiempo y modalidad, sin cobro de intereses o multas.

En cuanto al traslado de participantes, no existe mayor dificultad ya que las actividades se
realizan por sectores agrupando a un numere determinado de empresas, las capacitaciones se
organizan siempre en un lugar central, logrando que los participantes se trasladen por sus
medios hasta un lugar determinade donde se recogen ya sea por el profesional de apoyo,
relator o el coordinador, en el caso de existir alguna dificultad en el traslado se arrendara un
furgon que recolecte a todos los participantes

En cada actividad se les dard a los participantes servicio de alimentacion, (desayuno y/o
almuerzo.)segun corresponda.
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'-Indlcar cémo se espera que los partsmpantes en ja achvudad de “formacion 6 capacltamon

aplicaran posteriormente los conocimientos y capacidades adqumdas exphcando cual sera Ia
'_contrlbucmn concreta de la actividad realizada en su guehacer futuro asi como sus |mp||can5|as
Y proyecc:ones en el.ambito Jocal, reg:onal y/o nac:onal R . S

La presente actividad de formacién se realiza a través de una modalidad tedrica-
practica con un componente adicional que es el seguimiento en el tiempo y en el lugar
de trabajo, éste Ultimo componente nos da cierta seguridad que el participante aplique
en forma correcta los conocimientos adquiridos y/o corrija supuestos errores en el
Saber Hacer.

Con este tipo de capacitaciones se corrige errores de aplicacion gue muchas veces no
implican grandes cambios muy por el contrario son los detalles los que provocan las
diferencias.

Este programa incluye una modalidad de autoevaluacidon donde cada participante
realiza una evaluacion de su desempefio, identificando sus errores y comprometiéndose
a realizar los cambios necesarios par mejorar el sistema, por ser esteé un proceso
voluntario y no impositivo los cambios sen realizados de mejor forma,

El proceso de produccion lechera comprende varios componentes que en su conjunto
dan origen al sistema productivo, cada uno de esos componentes influye en el éxito o
fracaso de la empresa, con este programa de formacion hemos intervenido algunas
areas de producciéon que en el tiempo se traduciran en mejoras de |la productividad y por
ende en la rentabilidad del sistema.

Este tipo de actividades de formacién tiene una importancia directa en el trabajador ya
que de alguna manera se esta profesionalizando una actividad, mejorando de esta
forma su autoestima producto de mejoras en su calificacion, ademas producto de esta
calificacion tendran oportunidades para mejorar sus ingresos por tanto su calidad de
vida.

Al existir un referente de las competencias requeridas en el sector lechero, permite
replicar esta actividad en cualquier empresa lechera del pais no importando el tamario
de la explotacion.
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En resumen, los resultados e impactos seran

Empresas:

1 .- Reducir costos, mejorar productividad, mejorar rentabilidad del negocio, ser mas
competitivos para mantener vigente &l sistema.

Trabajadores:

1.- Valoracion personal del trabajador capacitado, ya sea por un mejoramiento de su
autoestima asi también por su calificacion certificada para el desempeno de sus
funciones.

2.- Capacidad de replicar a su pares los conocimientos aprendidos.

3.- Crecimienio como persona o realizacion personal, sentirse parte importante de |a
empresa.
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NIVEL DE DIRECCION REGION (Ciudad y LUGAR DE ACTIVIDAD
NOMERE
e RUT FORMACION FONO POSTAL pais i corresponde} TRABAJO PRINCIFAL FIRMA
1. Rolando Demanet F. . 045-326467 Fco Salazar 01145 |1X, Temuco U, de la Frantera {Docente
Universitaria
ASESDNE an
2. Carlos Canseco o 043-325467 Fco Salazar 01145 |IX, Temuco U. de la Fronlera proyaclo de
Unlversitana . Invesliarian
' : . Asesoria
3. cesar Bralz 09-0206033 Av. Alemania D1530¢(LX, Temuco Independiznta . .
Universitaria independienie
o . Centro Médico San|,_. .
4, Gastonlara §3-258847 Carglmapu N°2158 |X, Valdivia Psicdloge
Universitaria Maleo
5.
8.
7.
8.
9.
10.
M.
12
13
14
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Se

ANEXO 2: ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Se deberan entregar en este Anexo los antecedentes de la Entidad Responsable que realizara la
actividad, de manera de respaldar la informacién entregada en la seccion 3 del formulario.

ANEXO 3: ANTECEDENTES DE LA(S) ENTIDAD(ES) ASOCIADAS
Se deberan entregar en este Anexo ios antecedentes de la(s) entidad(es) asociada‘(s), de manera
de respaldar la informacion entregada en la seccién 3 del formulario.

ANEXO 4: CONTENIDOS DE LA ACTIVIDAD

Se debe entregar informacion complementaria sobre los modulos que conforman la actividad de
formacién o capacitacion y que se describen en la Seccion 9 del formulario.
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PROGRAMA FORMACION PRADERAS

A.- CERCO ELECTRICO

1.- Implementos
» Tipos de Cerco

.- Técnicas medicién electricidad
Tipo cable
Transmision corriente

N

v v

Interruptores
Puertas, cercos
Tensores, aisladores

AV V4

Y/

3.- Instalacién cerco

» Estructura para instalacion

» Distribucidn espacial

» Relacidn cerco eléctrico y fuente de agua

> Relacidn cerco eléctrico y tipo de pradera

» Relacion cerco eléctrico, tipo de animal y categoria

4.- Manejo de pradera con cerco eléctrico

» Calculo requerimientos de Materia seca por animal y lote

» Calculo de franja diaria (definicion largo y ancho de potrero) .
B.- MANEJO DE PASTOREO

1.- Calculo de carga animal

2.~ Calculo de carga instantanea

3.~ Calcular disponibilidad de Materia seca
» Métodos indirectos: Rising plate meter



4.- Determinacién de disponibilidad y residuo en distintas épocas del
ano ‘

» Kilos de materia seca pre y post pastoreo

Altura de entrada y salida

w

C.- CONSERVACION DE FORRAJE

—

.— Formas de conservacion de forraje
Ensilaje, heno, henilaje.

W

N

.~ Especies
Ballica anuales, bianuales e hibridas

Y ov

Mezclas con leguminosas

.- Epocas de rezago
Rezagos tempranos (premarchitos)
Rezagos intermedios y tardios (corte directo)

v ow

A

.- Epocas de elaboracién
Estado fonoldgico
Contenido de materia seca
Contenido de carbohidratos

BN

A T4

YW

.- Técnicas de elaboracién
Corte directo

(9,

Y

» Premarchito
Henilaje

v

Ensilaje en rama

v

6.~ Uso Aditivo
Absorbentes
Bioldgicos
» Quimicos

v

v

7.- Preparacion estructura para Conservacion
» Caminos



Drenaje

Efecto ambiente( t°, H°, precipitaciones)
Ingresos

Paredes

Piso

Sellado

» Transporte material

YooY ow

-t
;

Y

Y/

D.~ MANEJO DE ALIMENTACION

1.-Minimizar las pérdidas de Forrajes mediante una correcta
suplementacion

Y/

Control de pérdidas
Control de stock
Determinacion de sistemas de alimentacion

Y

Uso de mezclas completas
Control de pérdidas en suplementacidn en potreros

A G A 74

2.-Aprender y conocer técnicas para una entrega eficiente de los
suplementos alimenticios

» Extraccion y suministro de ensilajes
» Optimizando la entrega de heno





